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Ce carnet présente un double objectif :
 
 Les �ches de synthèse doivent permettre de com-
prendre le projet des Habeilles et en faire ressortir les éléments 
essentiels pouvant inspirer d’autres projets.
 
 Les �ches pratiques doivent appuyer le collectif dans la 
mise au point de ses modalités de fonctionnement.

Le carnet s’appuie à la fois sur un travail d’enquête auprès des 
membres des Habeilles ainsi que sur des ateliers de travail réali-
sés avec le collectif. 
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COLLÈGE 1 : 
Composé des futurs habitants et autres 
membres actifs     Plénière
COLLÈGE 2 : 
Composé des adhérents     Assemblée 
Générale.
SYMPATHISANTS : 
Composé de personnes intéressées par le 
projet mais qui ne sont pas adhérents 

Julie
Colette 
Nicole
Christian ...

Marie
Alexia 
MPT ...

Myriame
Yacine
Jean-Claude
Fatima 
Bruno
Lyes
Christel
Dominique
Monika
Marianne 
Jamil 
Anne-Marie ...

L’ASSOCIATION COLLÉGIALE 
HABITAT GROUPÉ JULLIEN 12

PROCESSUS D’INTÉGRATION

LISTE D’ATTENTE

Fiche # 1

L’ORGANISATION 
DU COLLECTIF



Elle concerne tous les membres actifs, soit le 
collège 1.
On y prend des décisions au nom du collectif.
- la décision s’impose à tous, le collectif prend 
soin de la prise en compte de tous et des avis 
divergents. 
- Chacun informe de sa présence / absence.
- L’ ordre du jour est transmis à l’avance.
- Le compte rendu et les décisions sont 
transmises aux absents.

PLÉNIÈRE

Réunion en petit groupe autour d’un sujet 
précis. 
On n’ y prend pas de décision mais on y 
construit des propositions à présenter lors de 
la plénière. Chaque commission est animée 
par un référent. 

COMMISSIONS

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
Réunion annuelle de l’association.
On y fait le bilan de l’année écoulée et on y 
réalise des documents o�ciels

RENCONTRES CONVIVIALES
Retrouvailles autour d’un moment agréable : 
repas, activité de loisir... 
Vient qui veut.

LES INSTANCES 
DE DÉCISION ET DE RÉUNION

Fiche # 2

L’ORGANISATION 
DU COLLECTIF



LES COMMISSIONS 
DE TRAVAIL

RELATIONS 
PARTENAIRES

RELATIONS

AU QUARTIER

PERMANENCE

MPT ET ACCUEIL

ENFANTS

COMMUNICATION

ET SITE INTERNET

GESTION 
DE L’IMMEUBLE

FINANCES

LOCAUX ACTIVITÉ

ARCHITECTURE

PRÉPARATION

DES PLÉNIÈRES

Dom, Anne-Marie,
Jamil, Myriam

Myriam, Jamil, 
Monika

Jamil et Nana

Christel, Myriam,
Rahim

Bruno

Yacine, Nana, 
Jean-Claude, 
Myriam, Monika

Anne Marie,
Jamil

Monika, Marianne,
Fatima, Dom

Dom 

Monika, 
Anne Marie, 
Jamil

PLÉNIÈRE

Les commissions de travail sont réalisées en 
petits groupes autour d’un sujet précis. 
On n’ y prend pas de décision mais on y 
construit des propositions à présenter lors de 
la plénière. 
Tous les 6 mois, le collectif fait un bilan de 
l’activité des commissions.

Fiche # 3

L’ORGANISATION 
DU COLLECTIF

COMMUNICATION 
INTERNE

Jamil

Dans chaque commission, un ou 
une référente est responsable de 
l’animation. 



LA COMMUNICATION 
EN COLLECTIF

Parler en « je » 
pour éviter les généralités et les interpréta-
tions.

Ecouter jusqu’au bout 
pour laisser le temps à l’autre d’exprimer ses 
idées.

«JE»

Blabla .

Être bienveillant et non jugeant 
vers soi et les autres.

Être concis et constructif.
Blabla

Attendre son tour pour prendre 
la parole.

Fiche # 1

NOS OUTILS DE 
GOUVERNANCE 
PARTAGÉE



Fiche # 2LES RÔLES À ADOPTER 
EN RÉUNION NOS OUTILS DE 

GOUVERNANCE 
PARTAGÉE

Veille au bon déroulé de la réunion : énonce l’ordre 
du jour, s’assure du respect des règles de communi-
cation…

Prend des notes pendant la réunion et rédige le 
compte rendu

Rappelle au groupe le temp dé�ni pour chaque 
sujet à traiter surtout quand cela prend du retard

Distribue la parole aux personnes qui se mani-
festent et veille au respect des règles de communi-
cation

Reste attentif à l’ambiance de la réunion et propose 
des moments de pause si nécessaire

L’animateur.ice 

Le/la scripte

Le/la gardien.ne du temps

Le/la Distributeur.rice de parole

Le/la Veilleur.euse d’ambiance



La
problématique 

est formulée

1.

Temps 
de débat

20-30 min

2. Une 
personne 
fait une 

proposition

3.

Tour de clari�ications 
- Est ce que j’ai bien compris la 

proposition ?
Le proposeur répond directement 

à chacun.

4.

Tour des ressentis 
- Qu’est ce que je ressens 
face à cette proposition ?

- Chacun se prononce mais 
pas de réponse du proposeur

5.

Amélioration 
Le proposeur peut 

améliorer ou retirer sa 
proposition (retour à l’étape 3.)

Célébration  
 Quand il n’y a plus 
d’objection à traiter 

célébrer la décision prise !! 

8.

Tour des objections 
- Est ce que je pense que la 

proposition empêche la 
bonne réalisation du projet ?

- Est ce que je peux vivre 
avec ?  

6.
L’objection : 
Ce n’est pas une 
préférence, un avis, une 
autre proposition ...
C’est ce qui n’est pas 
juste de mon point de 
vue, l’expression de mes 
limites personnelles qui 
empêcheraient la mise 
en oeuvre de la 
proposition ...
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Animateur

L’animateur distribue la 
parole et gère le temps

écrire sur le 
paperboard

écrire sur le 
paperboard

Le proposeur

L’animateur à la responsabilité de 
tenir le cadre méthodologique 

tout au long de la prise de 
décision

Boni�ications  
Pour chaque objection : ré�lexion 

collective pour prendre en 
compte et ajuster la proposition. 

(Si modi�ication ou retrait de la 
proposition initiale retour en 3.) 

7.

Prendre en photo le paperboard raturé    
  C

R

PRENDRE UNE DÉCISION:
LA GESTION PAR CONSENTEMENT

Fiche # 3

NOS OUTILS DE 
GOUVERNANCE 
PARTAGÉE




